
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE EXECUÇÃO 

CONTRATO DE GESTÃO 

Nº 002/2021 
 
 

 
 

Período: Agosto de 2022 

 



 

  

INTRODUÇÃO 

 
O Instituto ECOA e a Prefeitura Municipal de Sobral, através da Secretaria de Cultura e Turismo no 

dia 17 de novembro de 2021, sendo publicado no Diário Oficial do Município de nº 1023 oficializou 

o Contrato de Gestão 002/2021 no valor global de R$ 4.699.315,16 (quatro milhões, seiscentos e 

noventa e nove mil, trezentos e quinze reais e dezesseis centavos) fundamentado na Chamada 

Pública 002/2021, com objeto de administração gerencial, operacionalização, execução de ações e 

serviços de difusão de rádio, bem como o desenvolvimento do programa de educação musical na 

Escola de Música de Sobral, manutenção e aperfeiçoamento da Banda de Música de Sobral, o 

fomento de formação nos campos culturais, de turismos e projetos. No mês de maio foi realizada 

uma supressão no valor de R$ 652.600,00 do valor global do Contrato de Gestão que era de R$ 

4.699.315,16 (quatro milhões, seicentos e noventa e nove mil, trezentos e quinze reais e dezesseis 

centavos), que passou a ser de R$ 4.046.715,16 (quatro milhões, quarenta e seis mil, setecentos e 

quinze reais e dezesseis centavos) 

 

Este Contrato de Gestão foi estruturado através de 04 (quatro) ações e 11 (onze) metas. Abaixo 

segue informações gerais sobre o cumprimento das metas. Seguem também como anexos 

comprobatórios relatórios específicos das atividades com descrição mais detalhada das ações 

desenvolvidas e respectivas comprovações, onde estão inseridas fotos e clipagem de mídia 

apresentando a repercussão nos meios de comunicação e demais documentos comprobatórios. 

 

Neste sentido, o Instituto ECOA apresenta nas páginas a seguir o Relatório de Cumprimento de Metas 

do período de Agosto de 2022, referente ao Contrato de Gestão nº 002/2021 cuja vigência ocorrerá 

nos meses de Novembro de 2021 à Novembro de 2022. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

AÇÕES/METAS/ATIVIDADES/RESULTADOS 
 

Ação 1 Realizar a manutenção da infraestrutura física e de recursos humanos. 

 
 
 
Meta 1.1 

Disponibilizar estrutura física, de pessoal, de segurança, de 

comunicação institucional e realizar todos os serviços administrativos 

necessários para a plena realização das metas e atividades previstas 

neste contrato de gestão, implementar ações de governança e 

transparência, promover a gestão de espaço, a manutenção de 

espaços físicos, preservados os períodos necessários aos trabalhos de 

manutenção preventiva ou corretiva.  

Data Agosto/2022 

Local ECOA 

 
 
 
 
Indicadores 

Equipamentos Atendidos: 01 (Instituto ECOA) 

Redes Sociais: 

 Facebook - Alcance: 3.969 / Total Atual de Seguidores: 17.561 

 Instagram - Contas Alcançadas: 32.202 

 Twitter - 424 Seguidores 

 Youtube - Total de inscritos: 561 

 Mais de 54,7 mil interações 

 
Perfil do Público Atendido 

Público principal foram advindos de vulnerabilidades sociais e 
profissionais das artes e da cultura, e diversos interessados em 
participar do processo de construção do instituto no interesse de 
ampliar as atividades culturais e populares. 

Equipe / Responsável Diretoria Administrativa Financeira 

Documentos 
Comprobatórios 

Relatórios específicos, detalhamento da folha de pessoal, 
detalhamento dos dados das redes socias, fotos e clipping. 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NA META 1.1 NO VALOR DE R$99.000,00 

 
Descrição da Atividade: 
 
O quadro de pessoal é uma ação contínua, assim é atualizado e mantido ao longo de todo o contrato 

de gestão que podem ser comprovadas nos processos de pagamento como também nos relatórios 

financeiros, e respeitando os direitos estabelecidos por lei. Ao final do mês de Agosto de 2022 o 

quadro de pessoal do Instituto se encerrou com 19 funcionários. 

 

 



 

  

Em virtude da garantia da Segurança Patrimonial do Instituto, a empresa R AIRES LAUREANO ME 

realizou com êxito o Serviço de Segurança Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das 

instalações ou patrimônios de responsabilidade do Instituto, não permitindo sua depredação, 

violação, evasão ou qualquer prática que redundem em crime/contravenção contra o patrimônio. 

 

Houve os Serviços de Contabilidade nas áreas Fiscal, Contábil, Trabalhista e Previdenciária, que 

realizaram suas atividades de maneira satisfatória cumprindo todas as cláusulas contratuais a que 

se propôs. A Coordenação Jurídica realizou análise de contratos de prestação de serviços celebrados 

entre o Instituto Ecoa e empresas contratadas, elaborou pareceres jurídicos com propósito de 

viabilizar as contratações. 

 

Para manutenção da estrutura básica do Instituto, também foram fornecidos normalmente os 

serviços de internet, aquisição de materiais de consumo para uso cotidiano, despesas habituais de 

cunho bancário como taxas e tarifas e utilização do suprimento de fundos para cobrir pequenas 

despesas para manutenções e aquisições casuais e inesperadas. 

 

A Equipe de Comunicação desenvolveu seu trabalho para dar suporte as atividades realizadas no 

período. Essa equipe é composta pelo Designer Gráfico, responsavél pela criação da comunicação 

visual dos serviços ofertados pelo Instituto, incluindo os webcards, banners, flyers, folhetos de 

programação, layouts para o site e o tratamento de imagens e textos para as redes sociais; Social 

Media responsável pela cobertura de eventos do Instituto, e o Gerente de Mídias, responsavél pela 

coordenação de atividades, elaboração de planos de mídias e gerenciamneto da identidade visual 

do Instituto. 

 

O Setor Administrativo realizou as atividades e demandas administrativas conforme o surgimento 

das mesmas. No mês de agosto foram realizadas análise de relatórios de atividades/execução do 

Instituto, reuniões com a secretaria, reuniões de alinhamento semanal virtual com a presença dos 

membros do Instituto, elaboração de relatórios e movimentos financeiros, acompanhamento de 

contratos de serviços, contratos de materiais, elaboração de processos, execução de pagamentos, 

scanners e arquivamento de documentos. Foram lançados 05 termos de abertura e 01 edital de 

credenciamento nº 006/2022, para seleção cargo Aprendiz - Auxiliar administrativo. 

 

Diretoria de Ação Cultural: Ao longo do mês de agosto, a diretoria de ação cultural realizou 

atividades formativas dando seguimento para a conclusão das oficinas de produções de registros 

audiovisuais e das atividades preparativa das formações do projeto inventário cultural. 



 

  

 

Diretoria de Formação Artística: O mês de agosto apresentou diversas intensidades, com várias 

ações acontecendo paralelamente nas diversas Escolas de Artes. Durante o mês a equipe revisitou o 

panorama geral de suas atividades, trabalhando efetivamente na organização de instrumentos 

pedagógicos, frequências e relatórios, além de realizar o acompanhamento pedagógico de cada 

turma dos cursos. 

 

Ação 2 Incentivo a valorização das manifestações culturais locais 

Meta 2.1 Apoiar e incentivar a valorização das manifestações culturais locais. 

Atividade: 2.1.1 Realização de atividades para contemplar o calendário institucional e municipal. 

Data Agosto/2022 

Local Sobral 

Indicadores - 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$100.00,00 NA META/ATIVIDADE 
2.1/2.1.1  

 

Descrição da Atividade: Realizou-se durante o mês apenas o acompanhamento de rotina das 

atividades, projetos e programações desenvolvidas pela Direção de Ação Cultural. 

 

Ação 2 Incentivo a valorização das manifestações culturais locais 

Meta 2.1 Apoiar e incentivar a valorização das manifestações culturais locais. 

Atividade: 2.1.2 Programação Especial de Carnaval 

Indicadores Atividade SUPRIMIDA 

 

Ação 2 Incentivo a valorização das manifestações culturais locais 

Meta 2.1 Apoiar e incentivar a valorização das manifestações culturais locais. 

Atividade: 2.1.3 Documentário: “Palha de Carnaúba”  

Indicadores Atividade em Execução  

 

Descrição da Atividade: Realizou-se durante o mês de agosto a continuação das gravações do 

documentário “Palha de Carnaúba”, enfatizando desde a extração de sua matéria prima até a 

confecção de produtos diversos. 

 

Ação 2 Incentivo a valorização das manifestações culturais locais 

Meta 2.1 Apoiar e incentivar a valorização das manifestações culturais locais. 

Atividade: 2.1.4 Exposições temporárias 

Indicadores - 



 

  

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$87.000,00 NA META/ATIVIDADE 
2.1/2.1.4 

 

Ação 2 Incentivo a valorização das manifestações culturais locais 

Meta 2.2 Sobral das Tradições 

Atividade 2.2.1 Inventário Participativo 

Indicadores 04 Edições em Execução 
Público Estimado: 37 Pessoas (bolsistas) 

 

Descrição da Atividade: As atividades preparativas das formações do Projeto Inventário seguiram 

com reuniões, elaboração de cronograma e entrevistas. No referido mês aconteceu também a 

conclusão das oficinas: Produção de Registros em Audiovisual e Metodologia do Inventário 

Participativo e deu-se o início da oficina: Cartografia Afetiva e Rodas de Memórias. 

 

Ação 2 Incentivo a valorização das manifestações culturais locais 

Meta 2.2 Sobral das Tradições 

Atividade 2.2.2 Percursos Culturais 

Indicadores Atividade SUPRIMIDA 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$9.000,00 NA META/ATIVIDADE 
2.2/2.2.2 

 

Ação 3 Desenvolvimento de atividades nas áreas de comunicação através 
do Projeto de Rádio Difusão. 

Meta 3.1 Realizar a manutenção da execução do Projeto de Rádio Difusão e 
abranger as atividades de comunicação. 

Atividade 3.1.1 Realizar a manutenção da execução do projeto de Rádio Difusão. 

Data Agosto/2022 

Local Rádio ECOA 

 
Indicadores 

1.459 acessos pelo radio.com.br. Não foi possível estimar através 
da frequência tradicional tocadas em som de carro, aparelhos de 
rádio e virtualmente. 

Programação 24h ininterrupta. 

Perfil do Público Atendido Diversas gerações da música brasileira. 

Equipe / Responsável Comunicação. 

Documentos Comprobatórios Relatório Específico, gráficos e planilhas de acessos. 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$25.000,00 NA 
META/ATIVIDADE 3.1/3.1.1 

 



 

  

 
Descrição da Atividade: 
 
A mensuração de audiência da rádio se realiza através do site www.radio.com.br que gera 
informações através do seu próprio portal e do aplicativo RadioNet contabilizando junho o total de 
1.459 acessos e um acumulado desde sua existência o número de 74.259 acessos. Vale ressaltar 
que esses números são apenas de acessos realizados via web, seguimos na busca de outros meios 
de aferir a audiência de nossa rádio. A Rádio Ecoa fez um insert na sua programação com quadros 
veiculados de hora em hora, trazendo as principais musicas da atualidade e grandes sucessos 
nacionais, funcionando 100% de sua capacidade, dessa vez, sem interrupções de ordem técnica. 
Não houve mudança na programação musical. A parceria com a comunicação da Prefeitura seguiu a 
todo vapor, onde a mesma utiliza os intervalos comerciais para divulgação de várias pastas com 
assuntos de interesse do Paço Municipal. Com a instabilidade de sinal e de internet, podemos ver 
no gráfico a diminuição da audiencia em se comparando aos meses anteriores.  

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.1 Realizar Programa de Educação Musical da Escola de Música de 
Sobral  

Atividade 4.1.1 Realizar o Programa de Educação Musical desenvolvido na Escola 
de Música de Sobral  

 
 
 
Indicadores: 

07 Núcleos Musicais 
23 Modalidades 
725 Alunos 
89 Turmas 
07 Práticas de Conjunto 
03 Grupos de Referência 
1780 Horas/Aula 
46 Bolsistas 

Data: Agosto/2022 

Local: Escola de Música de Sobral 

Equipe / Responsável Direção e Cordenação da Escola de Música. 

Documentos Comprobatórios Relatórios Específicos 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$21.000,00 NA 
META/ATIVIDADE 4.1/4.1.1 

 
 
 
 
 

http://www.radio.com.br/


 

  

 
Descrição da Atividade – Realizar Programa de Educação Musical da Escola de Música de Sobral: 

 
No mês de agosto as atividades da Escola de Música de Sobral aconteceram de forma presencial, 

dando continuidade ao seu calendário letivo, sempre seguindo os protocolos de segurança contra a 

COVID-19. Sendo assim, no referido mês tendo a abertura do período de incrições de alunos 

veteranos ocorridos no período de 21 a 26 de julho, e de alunos novatos que ocorreram de forma 

online no período de 01 a 04 de agosto, através de formlário disponíel no site do Instituto Ecoa para 

iniciar as atividades do segundo semestre de 2022. 

 

Para que todos os processos de ensino de música fossem cumpridos de forma positiva, foram 

necessárias 04 reuniões GERAIS e/ou de NÚCLEOS da EMS, além de reuniões com a equipe da 

Secretaria de Cultura e Turismo e membros do Instituto ECOA. A rotina de trabalhos da Escola de 

Música doi pensada inteiramente em 05 pontos: 1 – Inscrições online para Alunos Novatos; 2 – 

Início das Aulas do Segundo Semestre; 3 – Planejamento Geral e em Núcleo; 4 – Seleção de alunos e 

confirmação de matrículas; 5 – Planejamento de turmas e horários para o segundo semestre. 

 

Conforme as aulas foram ocorrendo foi também realizado na secretaria da EMS as confirmações das 

matrículas com apresentação de documentação exigida e a entrega do material do aluno, conforme 

assinatura de termo de compromisso instituido pela Escola. Vale salientar que o objetivo das aulas 

visão contribuir com a comunidade escolar e com os artistas locais, assim firmado compromisso e 

possibilitando o uso dos espaços públicos e a realizaçao de atividades extras como ensaios de 

bandas, oficinas e reuniões. 

 

No referido mês houve 05 atividades extras, conforme agendamento, em atendimento ao público 

externo recebendo um total de 270 visitantes das cidades de Tianguá/CE e Sobral/CE para visitação 

ao prédio e conhecimento das ações desenvolvidas pela Instituição em contribuição do ensino 

musical na formação humana e para o bem-estar físico e mental dos alunos assistidos. 

 

Ainda com as atividades externas, a EMS recebeu no dia 11 de agosto o Masterclass de Violino, 

com o Prof. Me. Israel Victor Lopes da Silva, do curso de Música da Universidade Federal do 

Ceará/UFC e; no dia 26 de agosto o Workshop Ritmos da Cultura Popular - Oficina de Sanfona, com 

a mediadora e musicista Rosinha do Acordeon, ícone artístico do cenário cultural popular de Sobral. 

 

As atividades da Escola de Música de Sobral durante o mês de agosto aconteceram normalmente de 

segunda a sexta-feira com aulas nos três turnos, com direcionamento para os novos alunos nas 



 

  

turmas iniciantes e com a retomada dos ensaios dos Grupos de Referência Artística da EMS: 

Orquestra Jovem de Sobral, Banda Mirim Maestro Zequinha Freitas e Coral Vozes de Sobral. 

 

Em virtude da garantia da Segurança Patrimonial da Escola de Música, a empresa R AIRES 

LAUREANO ME realizou com êxito o Serviço de Segurança Desarmada para apoio, suporte e 

salvaguarda das instalações ou patrimônios de responsabilidade do Instituto, não permitindo sua 

depredação, violação, evasão ou qualquer prática que redundem em crime/contravenção contra o 

patrimônio. 

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.2 Realizar Programa de Educação para a Escola de Teatro 

Atividade 4.2.1 Realizar o programa de educação teatral nos eixos de: ator, cena, laboratório de 
criação e laboratório de produção. 

 
Indicadores 

01 Curso Executado 
27 Alunos 
80 Horas/Aula Executadas no mês 
20 Bolsistas 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$16.800,00 NA META/ATIVIDADE 
4.2/4.2.1 

 
Descrição da Atividade 

 
Em agosto continuou-se o desenvolvimentos das atividades na ESCOLA DE ARTES, com a 

organização dos instrumentais pedagógicos, frequências e relatórios, acompanhamento das turmas 

do curso de Teatro e pagamento de bolsa auxílio. Realizou-se também o módulo em processo de 

execução: Processo Criativo (80h) – Tutti Albuquerque e Amália Morais. 

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.2 Realizar Programa de Educação para a Escola de Teatro 

Atividade 4.2.2 Realizar o programa de educação em circo: palhaçaria, acrobacia, malabarismo, 
perna de pau e laboratório de produção. 

 
Indicadores 

01 Curso Executado 
46 Alunos 
60 Horas Executadas 
46 Bolsistas 

            

 



 

  

Descrição da Atividade 
 

Em agosto continuou-se o desenvolvimento das atividades da Escola de Circo, neste mês 

acontecendo o módulo: Malabarismo e Perna de Pau (60h) – Prof. Joceli Ferreira de Sobral/CE. 

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.3 Realizar Programa de Educação para a Escola de Dança 

Atividade 4.3.1 Dança, Corpo e Ensino – Formação de formadores em dança. Metodologia no 
ensino da dança contemporânea e clássica, urbana e afroreferenciadas 

 
Indicadores 

01 Curso Executado 
34 alunos 
40 Horas/Aula executadas no mês 
29 Bolsistas 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$9.600,00 NA META/ATIVIDADE 
4.3/4.3.1 

 

Descrição da Atividade 
 

Em agosto continuou-se o desenvolvimentos das atividades na ESCOLA DE ARTES, realizou-se na 

Escola de Dança os módulos: Técnica de Danças Urbanas: Breaking (10h) – Profª Kelton Alladin; 

Técnica de Danças Urbanas: Swingueira (10h) – Profª Gianna Érika; Técnica de Danças Urbanas: 

Pop (10h) - Prof. Alisson Marques e Performatividades do Vogue (10h) - Profª Akwa Soraya. 

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.4 Realizar Programa de Educação para a Escola de Artes Visuais 

Atividade 4.4.1 Realizar o programa de educação em artes visuais nos eixos de: história da arte, 
pintura e desenho, fotografia e laboratório de produção para exposições. 

 
Indicadores 

01 Curso Executado 
41 alunos 
40 Horas/Aula executadas no mês 
28 Bolsistas 

 

Descrição da Atividade 
 
A Escola de Artes Visuais é dividida e realizada em duas turmas (01 e 02). Em agosto realizou-se na  
Turma 01 o módulo: Laboratório de produção para exposições (20h) – Prof. Wescley Braga. Já na 
Turma 02 realizou-se o módulo Transbordamento: A exposição como escoamento poético (20h) - 
Anderson Morais, Márcio Tibúrcio e Davi Ângelo. 



 

  

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.5 Realizar Programa de Educação no Restaurante Escola 

Atividade 4.5.1 Executar Programa de Educação a ser desenvolvido na Escola de Gastronomia 

Indicadores Atividade SUPRIMIDA 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$269.200,00 NA META/ATIVIDADE 
4.5/4.5.1 

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.6 Projeto de Manutenção e Aperfeiçoamento da Banda Musical Maestro José 
Pedro 

Atividade 4.6.1 Manutenção e Aperfeiçoamento da Banda Musical Maestro José Pedro 

Indicadores 02 Apresentações; 750 de Público Estimado. 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$4.000,00 NA META/ATIVIDADE 
4.6/4.6.1 

 

Descrição da atividade: As ações do mês de agosto foram concentradas em apresentações musicais 
presenciais, ensaios e participação em abertura de eventos e solenidades. Ocorreram normalmente 
os ensaios da Banda de Música de Sobral, buscando o aperfeiçoamento da mesma. Abaixo segue o 
cronograma de apresentações. 

 

03/08 – SOLENIDADE ALUSIVA AO “DIA DO POLICIAL PENAL”; 

06/08 – ABERTURA DA FEIRA “EVA SUNSET”. 

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.7 Formações em Saberes literários e tradicionais 

Atividade 4.7.1 Formação e Produção Literária 

 
Indicadores 

01 Curso Executado 
36 alunos 
50 Horas/Aula executadas no mês  

 

 

Descrição da Atividade 
 

A Escola de Criação Literária é dividida e realizada em duas turmas (01 e 02). Na Turma 01 

aconteceu a realização do Módulo: Corpo e Literatura: Poesia Performática (10h) – Layze Martins. 

Já na Turma 02 aconteceu a realização do Módulo: Laboratórios Literários: Eventos e Projetos 

Literários Coletivos Fora da Métrica (40h) – Layze Martins. 



 

  

 

Ação 4 Desenvolvimento de Programas de Formação e Criação Artística 

Meta 4.7 Formações em Saberes literários e tradicionais 

Atividade 4.7.2 Ofícios Tradicionais 

Indicadores Atividade SUPRIMIDA 

INFORMES HOUVE UMA SUPRESSÃO NO VALOR DE R$12.000,00 NA META/ATIVIDADE 
4.7/4.7.2 

                                                                                                                                                          

 

 

 

Sobral-CE, 13 de Setembro de 2022. 

 

 

 

 

______________________________________ 

Maria do Socorro Linhares Porto 

Diretora Administrativa Financeira 
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