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Relatorio de Atividades

INTRODUGAO
APRESENTACAO

O INSTITUTO ESCOLA DE CULTURA, COMUNICAGAO, OFICIOS E ARTES, doravante denominado
simplesmente “INSTITUTO ECOA”, com prazo de duracdo indeterminado, é uma entidade civil, c
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrat
financeira e Patrimonial.

Conforme previsto na lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998 o contrato de gestdo é o instrumel
firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como organizacao social, com vista

formacgdo de parceria entre as partes para fomento e execugdo de atividades. O contrato de gestg

elaborado de comum acordo entre o 6rgdo ou entidade supervisora e a organizagao soq
discriminara as atribuigGes, responsabilidades e obrigagdes do Poder Publico e da organizagdo sog
A execugdo do contrato de gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo drgdo
entidade supervisora da 4rea de atuagdo correspondente a atividade fomentada. Portanto
entidade qualificada, no caso o Instituto ECOA, deve apresentar ao 6rgdo ou entidade do Po
Publico supervisora signatdria do contrato (SECULT), relatério pertinente a execug¢do do contrato

gestao.

As 0S's, como sdo usualmente conhecidas, foram criadas no sentido de formular alternativas
gestdo administrativo-financeira para algumas politicas publicas praticamente inviabilizadas
executadas através da administracdo publica direta. A OS’s também tem um compromisso con
efetividade da agdo, ou seja, executar um plano de a¢do construido a partir da formulagdo clara
acOes, metas, atividades, produtos e resultados relacionados a um orgamento detalhado de cz
a¢do. Com isso almeja-se uma otimizacao dos servigos com uma menor utilizacdo de recursos
énfase nos resultados. A l6gica gerencial, adotada como modelo de gestdo pelas Organizagt
Sociais, possui como uma caracteristica principal o controle finalistico e ndo apenas processualisti
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- Relatdrio de Atividades

MISSAO E VALORES

Instituicdo central responsavel pela formulagdo e implementacdo de politicas culturais no municipio

de Sobral. Politicas, programas e projetos que promovam, incentivem e desenvolvam a formaco

criagdo, a produgdo, a pesquisa, a difusdo e a memdria das artes visuais, do audiovisual, do circo, da

danga, da literatura, da musica e do teatro. Politica Publica concebida em uma acepgio de

construgao democratica dos caminhos necessarios para alcancgar objetivos estabelecidos a partir do

didlogo entre governo, sociedade e agentes culturais.

A construcdo de uma cultura cidada, o aprofundamento da territorializagdo da cultura,

fortalecimento da institucionalidade cultural, o crescimento da economia da cultura, a ampliacio do

dialogo intercultural e o alargamento das transversalidades da cultura sdo desafios que servem de

guia para a formulagdo dos programas e projetos desenvolvidos pelo Instituto ECOA. Inspirado pe
formulagdes em torno da cidadania cultural, o Instituto compreende a cultura como um dire
humano fundamental e afirma a forga da politica cultural na instituicdo de uma nova cultura politic
Portanto ndo desenvolvemos a politica cultural com objetivos civilizatérios, ou algo préximo des
inten¢do. Nosso esforgo se baseia na plena garantia dos direitos culturais.

Entendemos que a ECOA SOBRAL como Escola cuja fungdo primeira é o desenvolvimento d
capacidades cognitivas de seus usuarios, através da mediac¢do social da cultura e da arte. E a s
acdo central é possibilitar o acesso a produgdo cultural universal e, ao mesmo tempo, a difusdo
cultura sobralense, com intengdo e sentido expressivamente de natureza educativa e formado

atingindo, indistintamente, a todas as camadas sociais com uma programac¢do pautada pe

acessibilidade, abrangéncia de linguagens e pluralidade de manifestacdes.

Nesse sentido, além de acolher espetdculos e programas de produtores externos, a ECOA se prop6

a criar condi¢des para desenvolver agdes de elaboragcdo e realiza¢des préprias autossustentave
buscando um envolvimento mais aprofundado nos sistemas ed.uca.tivoé, formador e simbdlico
sociedade, e, principalmente, nas comunidades carentes das periferias, entorno da cidade e distrit
de Sobral.
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DO CONTRATO DE GESTAO

O Instituto ECOA e a Prefeitura Municipal de Sobral, através da Secretaria de Cultura e Turismo no
dia 24 de janeiro de 2024, sendo publicado no Didrio Oficial do Municipio de n® 1744 oficializou jo
Contrato de Gestdo 001/2024 no valor global de RS 2.519.500,00 (dois milhdes, quinhentos e
dezenove mil e quinhentos reais) fundamentado na Chamada Publica 24001, com objeto de
GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO, FORMAGAO E EXECUCAO DE ACOES, SERVICOS E
ATIVIDADES DA ECOA.

Este Contrato de Gestdo foi estruturado através de 4 (quatro) ages e 11 (onze) metas. Abaixo segue
informacgdes gerais sobre o cumprimento das metas. Seguem também como anexos comprobatérios
relatérios especificos das atividades com descricdo mais detalhada das acdes desenvolvidas |e
respectivas comprovag@es, onde estdo inseridas fotos e clipagem de midia apresentando |a
repercussao nos meios de comunicagdo e demais documentos comprobatorios.

Neste sentido, o Instituto ECOA apresenta nas paginas a seguir o Relatério de Cumprimento de
Metas do periodo de Mar¢o de 2024, referente ao Contrato de Gestdo n2 001/2024 cuja vigéncja
ocorrerd nos meses de janeiro a novembro de 2024,
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AGOES/METAS/ATIVIDADES/RESULTADOS

Acdo 1 Programa de Formagdo em Arte — Escola Publica de Artes de Sobral.
Realizar Programa de Formagdo Musical através da Escola de Musica
Meta 1.1 de Sobral atendendo criancas, adolescentes, jovens e adultos com

formagbes gratuitas, perfazendo um total de 12.000 horas/aula, com

publico estimado de 400 estudantes.

Atividade 1.1.1

Executar o Programa de Educag¢do Musical desenvolvido na Escola
Mdsica de Sobral.

de

Data

Margo/2024

Local

Escola de Musica de Sobral

Indicadores estabelecidos

07 Nucleos Musicais
18 Modalidades

400 Alunos

60 Turmas

8 Praticas de Conjunto
12.000 horas/aula

indicadores mensais

07 Nucleos Musicais (100%)

20 Modalidades (111,11%)

550 Alunos (137,5%)

68 Turmas (113,33%)

10 Praticas de Conjunto (125%)
2.204 horas/aula (18,36%)

Média mensal

12,84%

Média até o periodo

25,68%

Equipe / Responsavel

Direcdo e Coordenacdo da Escola de Musica.

Documentos
Comprobatdrios

Relatérios especificos.

Descri¢gdo da Atividade - Realizar Programa de Formagdo Musical na Escola de Miisica de Sobral:

No més de margo a diregéio da EMS esteve reunida com a equipe pedagogica e administrativa para
discutir e planejar os processos de educagdo musical de forma positiva e efetiva, sendo necessarias
4 (quatro) reuniBes gerais para tratar de assuntos organizacionais, além de reunides.com a diregdo

do Instituto ECOA e com a Secretaria de Cultura e Turismo — SECULT, afim de manter o nivel de .

qualidade nos atendimentos.

A rotina dos trabalhos foi pensada em cinco pontos: 1- Confirmagdo de matriculas; 2 — Recebimen
de novos estagiarios para EMS; 3 — Ensaios e apresenta¢des da Orquestra Jovem de Sobral; 4 —

to

Formacdo Pedagdgica “Avaliagdo em Ensino de Musica” com o professor da UFC, Marcelo Mateus e % J
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S O B R Al L

5 — Apresentacdo de grupos da EMS.

Durante o més um dos principais focos foi o processo de cofirmagdo das inscrigdes dos alunos,
entrega de documentagdo e assinatura do termo de compromisso. Este procedimento garante um
registro adequado e eficaz para um bom acompanhamento e cumprimento dos requisitos basicos
na educacdo musical ofertada.

Com relagdo as Praticas de Conjunto, ocorreu no inicio do més uma apresentagdo no Centro do
Idoso Rosa Maria Rodrigues, no bairro Sumaré, dedicada a alegrar a manh3 dos idosos de forma
descontraida proporcionando um momento inclusivo e de afeto. No dia 08 de marco, a Prética de
Grupo Vocal DiverSus, se apresentou na Casa da Cultura, durante o lancamento do livro “Hora
Crepuscular” da autora Suiany Tavares, proporcionando um momento Unico com expressividade da
musica coral.

No referido més, a Pratica de Conjunto Banda Zequinha Freitas, fez ensaios abertos na Praca S3o
Jodo, na expectativa e dando oprtunidade & comunidade apreciar o talento dos alunos. Ocorreu
outra apresentagdo na Casa da Cultura, no dia 21, na abertura da Mostra Pinacoteca de Sobral
demonstrando a importancia da musica e a promog3o da arte pelos nossos alunos.

E importante ressaltar que no dia 26, ocorreu uma reunido entre a equipe da EMS e a Professora
Nadja Rinelle, representante da Universidade Estadual Vale do Acaral - UVA, com objetivo de
discutir recebimento de estagidrios da UVA para a Escola de Musica, visando uma colaboragao
eficaz e o fortalecimento dos programas educacionais.

Em virtude da garantia da Seguranga Patrimonial da Escola de Mdsica, a empresa T N SOUSA LTDA
realizou com éxito o Servico de Seguranga Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das
instalagBes ou patriménios de responsabilidade do Instituto, ndo permitindo sua depredacgo,
violagdo, evasdo ou qualquer pratica que redundem em crime/contravengdo contra o patriménio.

Agdo 1 Programa de Formagdo em Arte — Escola Publica de Artes de Sobral.
Fomentar o Grupo de Referéncia do programa de formagao musical da

Meta 1.2 Escola de Musica, com oferta de 25 bolsas por 10 meses.

Atividade: 1.2.1 Trabalhar formagdo com grupo de referéncia Orquestra Jovem de Sobral
da Escola de Musica de Sobral.

Indicadores 01 Grupo de Referéncia

estabelecidos 25 bolsistas

Indicadores mensais 01 Grupo de Referéncia (100%)
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Relatorio de Atividades |

25 bolsistas (100%)

Média mensal

10%

Média até o periodo

20%

Equipe / Responsavel

Dire¢do e Coordenacdo da Escola de Msica.

Documentos

Comprobatérios

Relatérios especificos.

Descri¢do da Atividade: A Escola de Musica atende um total de 25 alunos, com o objetivo de
fomentar processos de formagBes em Musica, através de uma abordagem pedagdgica moderna e
com foco na criagdo, produgdo, difusdo, formagao, pesquisa, intercambio e fruicdo cultural.

Agao 1 Programa de Formagdo em Arte — Escola Publica de Artes de Sobral.
Executar programa de circulagio da Orquestra Jovem de Sobral
Meta 1.3 promovendo 10 apresentacdes artisticas.
Realizar programa de circulagio com apresentacdes do grupo de
Atividade: 1.3.1 referéncia Orquestra Jovem de Sobral.
indicadores 10 Apresentagbes
estabelecidos
Indicadores mensais 01 Apresetagdo (10%)
Média mensal 10%
Média até o periodo 10%

Equipe / Responsével

Direcdo e Coordenacdo da Escola de Musica.

Documentos

Comprobatoérios

Relatérios especificos.

Descri¢do da Atividade: Em margo, no dia 08, em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher, foi
realizada uma apresentagio no Pago Municipal, como forma de demonstragdo e contribuindo para

a valorizagdo da mulher.

Agdo 2 Programa de Manuntengdo e Circulagdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.
Realizar a manutencdo da Banda de Musica de Sobral por meio da
Meta 2.1 contratagdo de profissionais como maestro e musicos em diversas

modalidades, com a previsdo minima de 21 musicos e 01 regente.

Atividade 2.1.1

Manutengao e Aperfeicoamento da Banda Musical Maestro José Pedro.

Indicadores

21 Mdusicos

estabelecidos 01 Regente
Indicadores mensais 21 Mdsicos (100%)

01 Regente (100%)
Média mensal 10%
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Média até o periodo

20%

Equipe / Responsavel

Dire¢do de Acdo Cultural.

Documentos
Comprobatérios

Relatérios especificos.

Descricdo da Atividade: No final de janeiro foi lancado edital para selecdo de musicos e as
contratages ocorreram no inico de fevereiro de 2024, onde foram contratados 21 musicos e um

regente (maestro).

Acdo 2 Programa de Manuntencgo e Circulacdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.

Meta 2.2 Executar programac&o de circulagdo da Banda de Musica promovendo 50
apresentagOes publicas.

Atividade 2.2.1 Realizagdo de apresentagBes pulblicas e ensaios abertos.

Data Margo/2024

Indicadores 50 Apresentagdes

estabelecidos

7.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

09 ApresentagGes (18%)
10.600 Pablico Estimado (151,42%)

Média mensal

84,71%

Média até o periodo

88,63% (3,92% - fev + 84,71% mar)

Equipe / Responsével

Diregdo de Agdo Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatérios especificos.

Descri¢do da Atividade: Em margo/2024 as acdes foram concentradas em planejamento, reunides e
ensaios presenciais e alguns ajustes necessdrios que buscam o aperfeigopamento da Banda de
Musica de Sobral. Foram realizadas 09 apresentacdes. Sendo elas:

01/03: “32 OFICIO DA PAIXAO” ~ IGREJA DA SE;

08/03: “42 OFICIO DA PAIXAO” — IGREJA DA SE;

15/03: “52 OFICIO DA PAIXAO” — IGREJA DA SE;

21/03: “PROCISSAO - FUGIDA” — IGREJA DA SE;

22/03: “PROCISSAO DE PASSOS” — IGREJA DA SE;

24/03: “ANIVERSARIO DE 181 ANOS DE ARACATIACU” — DISTRITO DE ARACATIACU;
26/03: “LANCAMENTO DA PNAB” ~ CASA DA CULTURA;

27/03: “PROCISSAO” — IGREJA DA RESSUREICAO;
29/03: “PROCISSAO DO SENHOR MORTO” — IGREJA DA SE.
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Ag¢do 3 Programa de Incentivo a valorizag8o das manifestacSes culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.1 Apoiar a realizagdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral (Bloco
dos Sujos e Carnaval nos Distritos).

Atividade: 3.1.1 Apoio a realizacdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral.

Data Margo/2024

Indicadores 01 Edigdo Bloco dos Sujos

estabelecidos

01 Temporada Carnaval nos distritos
15.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

01 Edigdo Bloco dos Sujos (100%)
01 Temporada Carnaval nos distritos (100%)
40.000 Pdblico Estimado (266,66%)

Média mensal 155,55%

Média até o periodo 155,55%

Equipe / Responsdvel | Dire¢do de Acdo Cultural.
Documentos Relatérios especificos.
Comprobatdrios

Descricdo da Atividade:

Acdo realizada e finalizada no més de fevereiro com 155,55% da meta

atingida.

Agio 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifestagSes culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.2 Apoiar a realizagdo das atividades do S30 Jo3o de Sobral.

Atividade: 3.2.1 Apoio a realiza¢do das atividades do S3o Jo3o.

Indicadores 01 Programagdo de S3o0 Jodo

estabelecidos

10.000 Pdblico Estimado

Indicadores mensais

Sem atividades no periodo

Média mensal

0%

Média até o periodo

0%

Equipe / Responsavel

Direcdo de Agdo Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatdrios especificos.

Descri¢do da Atividade: Acdo prevista para junho de 2024.

Ac¢io 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifestagdes culturais Iocals e
Projetos Institucionais.

Meta 3.3 Apoiar a realizacdo das atividades dos 2512 aniversdario de Sobral.

Atividade: 3.3.1 Apoio a realizagdo das atividades dos 251 anos de Sobral.
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Indicadores
estabelecidos

01 Programacgdo dos 251 anos de Sobral
15.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

Sem atividades no periodo

Média mensal

0%

Média até o periodo

0%

Equipe / Responsével

Direcdo de Ac¢do Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatérios especificos.

Descri¢do da Atividade: A¢o prevista para jutho de 2024.

Agdo 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes,
Cultura, Comunicac3o, Oficios e Artes.
Realizar os servigos administrativos bem como manuten¢do necessdria,
garantindo a infraestrutura e equipe técnica para o pleno funcionamento
Meta 4.1 do espago e realizagdo das metas previstas no contrato de gestdo, criando

rotinas e instrumentais que possibilitem a mensuracio de execuc¢ao das
atividades.

Atividade: 4.1.1

Servigos administrativos prestados bem como manutengio necesséria dos
equipamentos a fim de garantir a plena execugdo do contrato de gest3o.

Data Marco/2024
15 Profissionais
Indicadores 02 Equipamentos Mantidos

estabelecidos

02 Aprendizes
300 mil intera¢8es nas redes, bem como publico atendido.

Indicadores mensais

13 Profissionais (86,66%)

02 Equipamentos Mantidos (100%)
0 Aprendizes (0%)

31.937 mil interacGes (10,64%)

Média mensal

7,32% '

Média até o periodo

15,22% (7,9% - fev + 7,32% - mar)

Descricdo da Atividade: O quadro de pessoal é uma agdo continua, assim é atualizado e mantido ac
longo de todo o contratode gestdo que podem ser comprovadas nos processos de pagamento como
também nos relatdrios financeiros, e respeitando os direitos estabelecidos por lei. Ao final do més
de margo de 2024 o quadro de pessoal do Instituto se encerrou com 13 funcionarios.

Em virtude da garantia da Seguranga Patrimonial do Instituto, a empresa T N SOUSA LTDA realizou
com éxito o Servigo de Seguranga Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das instalagdes ou
patriménios de responsabilidade do Instituto, ndo permitindo sua depredacdo, violagdo, evasdo ou
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1
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qualquer prética que redundem em crime/contravengao contra o patriménio.

Houve os Servigos de Contabilidade nas areas Fiscal, Contabil, Trabalhista e Previdencidria, que
realizaram suas atividades de maneira satisfatdria cumprindo todas as clausulas contratuais a que
se propds. A Coordenagdo Juridica realizou analise de contratos de prestacdo de servicos celebrados
entre o Instituto Ecoa e empresas contratadas, elaboraram pareceres juridicos com propdésito de
viabilizar as contratagoes.

Para manutencdo da estrutura basica do Instituto também foram fornecidos normalmente os
servicos de internet, aquisicdo de materiais de consumo para uso cotidiano, despesas habituais de
cunho bancario como taxas e tarifas e utilizacdo do suprimento de fundos para cobrir pequenas
despesas para manutenc¢des e aquisi¢des casuais e inesperadas.

O Setor Administrativo realizou as atividades e demandas administrativas conforme o surgimento
das mesmas. Mensalmente é realizado analise de relatdrios de atividades/execu¢do do Instituto,
reunides com a secretaria, reunides de alinhamento com a presenca dos membros do Instituto,
elaboracdo de relatérios e movimentos financeiros, acompanhamento de contratos de servigos,
contratos de materiais, elaboragdo de processos, execugdo de pagamentos, scanners e
arquivamento de documentos. No referido més nao foi langado nenhum edital de credenciamento.

A Equipe de Comunicag¢dio desenvolveu seu trabalho para dar suporte as atividades realizadas no
periodo. A equipe no momento é composta apenas por um Designer Grafico, responsavél pela
criacdo da comunicagdo visual dos servigos ofertados pelo instituto, incluindo os webcards,
banners, flyers, folhetos de programacdo, layouts para o site e o tratamento de imagens e textos
para as redes sociais do Instituto e Escola de Musica de Sobral.

Acao 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes, Cultura,
Comunicagao, Oficios e Artes.

Realizar captacdo de recursos no valor correspondente a, no minimo, 5%

Meta 4.2 (cinco por cento) do valor do Contrato de Gestdo, com empresas pubhcas
ou privadas ou por meio de participagdo de editais.

Atividade: 4.2.1 Realizacdo de captagdo de recursos com empresas publicas ou privadas ou
por meio de participacdo de editais.

Data Marco/2024

Indicadores Captacdo de até 5% do valor de celebragdo do Contrato de Gestdo

estabelecidos

Indicadores mensais | Sem atividades no periodo

Indicadores até o 0% ot
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Descricdo da Atividade: Sem atividades no periodo.

Agao 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes, Cultura
Comunicagdo, Oficios e Artes.
Efetivar parcerias com empresas publicas ou privadas para a execucdo de

Meta 4.3 projetos afins, durante a vigéncia do contrato.

Atividade: 4.3.1 Realizagdo de parcerias com empresas publicas ou privadas.

Indicadores 01 Parceria com empresas publicas ou privadas.

estabelecidos

Indicadores mensais | Sem atividades no periodo

Indicadores até o 0%

periodo

Descrigdo da Atividade: Sem atividades no periodo.

Sobral-CE, 15 de Abril de 2024.

Ao Sncomn & whnea @Q’\“ﬁg
Maria do Socorro Linhares Porto
Diretora Administrativa Financeira
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Base de Cilculo Niicleos: 07 Nucleos Realizados, representa 100% executado, dividido por 10 meses: 10%

Base de Calculo Modalidades: 26 Modalidades Executadas, representa 111,11% executada, dividido por 10 meses: 11,11%

Base de Calculo Alunos: 550 Alunos atendidos, representam 137,5% da meta, dividindo por 10 meses: 13,75%

Base de Cilculo Turmas: 68 Turmas representam 113,33% da meta, dividindo por 10 meses: 11,33%

Base de Cdlculo Priticas de Conjunto: 10 Préticas realizadas representam 125%, dividindo por 10 meses: 12,5%

Base de Calculo Horas/aula: 2204 Horas/Aula representam 18,36% da meta
lculoFi ] liid

Base de Cilculo Grupo - 01 Grupo representa 100% do total da meta, dividido por 10 meses : 10%
Base de Calculo Bolsistas: 25 bolsistas representam 100% do total da meta, dividindo por 10 meses: 10%

Base de Cdlculo Miisicos - 21 Msicos representa 100% do total da meta, dividido por 10 meses: 10%

Base de Cdlculo Regente - 01 regente representa 100% da meta, dividindo por 10 meses: 10%
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Base de Célculo Apresentacdes - 09 apresentacBes representam 18% do total {20 apres) : 18%
Base de Calculo Pablico Estimado - 10.600 pessoas representam 151,42% da meta {7.000 puiblico) : 151,42%
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Base de Célculo Profissionais - 13 Profissionais representam 86,66% do total da meta, dividido por 10 meses: 8,66%
Base de Célculo Equipamentos - 02 Profissionais representam 100% do total da meta, dividido por 10 meses: 10%
Base de Calculo Aprendizes - 0%




