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Relatorio de Atividades

INTRODUCAO

APRESENTAGAC

O INSTITUTO ESCOLA DE CULTURA, COMUNICAGAO, OFICIOS E ARTES, doravante denominado
simplesmente “INSTITUTO ECOA”, com prazo de durag3o indeterminado, é uma entidade civil, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa
financeira e Patrimonial.

Conforme previsto na lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998 o contrato de gestdo € o instrumento
firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como organizagdo social, com vistas a
formacdo de parceria entre as partes para fomento e execucio de atividades. O contrato de gestado,
elaborado de comum acordo entre o 6rgdo ou entidade supervisora e a organizagao social,
discriminara as atribuigdes, responsabilidades e obrigaces do Poder Publico e da organizagao social.
A execugdo do contrato de gestdo celebrado por organizacdo social sers fiscalizada pelo 6rgdo ou
entidade supervisora da drea de atuacdo correspondente & atividade fomentada. Portanto, a
entidade qualificada, no caso o Instituto ECOA, deve apresentar ao 6rgdo ou entidade do Poder
Publico supervisora signataria do contrato (SECULT), relatério pertinente 3 execugdo do contrato de
gestdo.

As OS’s, como sdo usualmente conhecidas, foram criadas no sentido de formular alternativas de
gestdo administrativo-financeira para algumas politicas publicas praticamente inviabilizadas se
executadas através da administracdo pblica direta. A OS's também tem um compromisso com a
efetividacée da agdo, ou seja, executar um plano de agdo construido a partir da formulagdo clara de
acdes, metas, atividades, produtos e resultados relacionados a um orcamento detalhado de cada
acdo. Com isso almeja-se uma otimizagdo dos servigos com uma menor utilizacdo de recursos e a
énfase nos resultados. A légica gerencial, adotada como modelo de gestdo pelas Organizacdes
Sociais, possui como uma caracteristica principal o controle finalistico e ndo apenas processualistico.
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MISSAO E VALORES

Instituicdo central responsavel pela formulagdo e implementagiio de politicas culturais no municipio
de Sobral. Politicas, programas e projetos que promovam, incentivem e desenvolvam a formagéo, a
criagdo, a produgdo, a pesquisa, a difusdo e a meméria das artes visuais, do audiovisual, do circo, da
danga, da literatura, da musica e do teatro. Politica Publica concebida em uma acepg¢do de
construgdo democratica dos caminhos necessdrios para alcangar objetivos estabelecidos a partir do
didlogo entre governo, sociedade e agentes culturais.

A construcdo de uma cultura cidadd, o aprofundamento da territorializacio da cultura, o
fortalecimento da institucionalidade cultural, o crescimento da economia da cultura, a ampliacdo do
didlogo intercultural e o alargamento das transversalidades da cultura s3o desafios que servem de
guia para a formulagdo dos programas e projetos desenvolvidos pelo Instituto ECOA. Inspirado pelas
formulagbes em torno da cidadania cultural, o Instituto compreende a cultura como um direito
humano fundamental e afirma a forca da politica cultural na instituicdo de uma nova cultura politica.
Portanto n3o desenvolvemos a politica cultural com objetivos civilizatérios, ou algo préximo desta
intengdo. Nosso esforgo se baseia na plena garantia dos direitos culturais.

Entendemos que a ECOA SOBRAL como Escola cuja fun¢do primeira é o desenvolvimento das
capacidades cognitivas de seus usudrios, através da mediag3o social da cultura e da arte. E a sua
acdo central é possibilitar o acesso a produgo cultural universal e, ao mesmo tempo, a difusdo da
cultura sobralense, com intengdo e sentido expressivamente de natureza educativa e formadora,
atingindo, indistintamente, a todas as camadas sociais com uma programagdo pautada pela
acessibilidade, abrangéncia de linguagens e pluralidade de manifestactes.

Nesse sentido, além de acolher espetaculos e programas de produtores externos, a ECOA se propde
a criar condi¢des para desenvolver agdes de elaborag3o e realizagdes proprias autossustentaveis,
buscando um envolvimento mais aprofundado nos sistemas educativos, formador e simbélico da
sociedade, e, principalmente, nas comunidades carentes das periferias, entorno da cidade e distritos
de Sobral.
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DO CONTRATO DE GESTAO

O Instituto ECOA e a Prefeitura Municipal de Sobral, através da Secretaria de Cultura e Turismo no
dia 24 de janeiro de 2024, sendo publicado no Didrio Oficial do Municipio de ne 1744 oficializou o
Contrato de Gestdo 001/2024 no valor global de RS 2.519.500,00 (dois milhBes, quinhentos e
dezenove mil e quinhentos reais) fundamentado na Chamada Publica 24001, com objeto de
GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO, FORMACAO E EXECUCAO DE ACOES, SERVICOS E
ATIVIDADES DA ECOA.

Este Contrato de Gestdo foi estruturado através de 4 (quatro) acdes e 11 (onze) metas. Abaixo segue
informacdes gerais sobre o cumprimento das metas. Seguem também como anexos comprobatorios
relatorios especificos das atividades com descricio mais detalhada das acdes desenvolvidas e
respectivas comprovagbes, onde estdio inseridas fotos e clipagem de midia apresentando a
repercussao nos meios de comunicagdo e demais documentos comprobatdrios.

Neste sentido, o Instituto ECOA apresenta nas paginas a seguir o Relatério de Cumprimento de
Metas do periodo de Dezembro de 2024, referente ao Contrato de Gestdo n? 001/2024 cuja
vigéncia ocorrera nos meses de janeiro & novembro de 2024.
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AGOES/METAS/ATIVIDADES/RESULTADOS

Agdo 1l Programa de Formacdo em Arte — Escola Pulblica de Artes de Sobral.
Realizar Programa de Formac&do Musical através da Escola de Musica
Meta 1.1 de Sobral atendendo criangas, adolescentes, jovens e adultos com

formacgbes gratuitas, perfazendo um total de 12.000 horas/aula, com
publico estimado de 400 estudantes.

Atividade 1.1.1 Executar o Programa de Educacdo Musical desenvolvido na Escola de
Musica de Sobral.

Data Dezembro/2024

Local Escola de Musica de Sobral

07 Ndcleos Musicais
18 Modalidades

400 Alunos
indicadores estabelecidos | 60 Turmas

8 Préaticas de Conjunto

12.000 horas/aula
Indicadores mensais META ATINGIDA
Média mensal -
Média até o periodo 132,73%
Equipe / Responsavel Direcdo e Coordenacdo da Escola de Musica.
Documentos Relatorios especificos.

Comprobatdrios

Descrigao da Atividade - Realizar Programa de Formacdo Musical na Escola de Musica de Sobral:

Com o encerramento do semestre letivo em novembro, no més de dezembro a direcdo da EMS se
reuniu com a equipe pedagogica para discutir e planejar os processos de educacdo musical da
Escola de Musica Maestro José Wilson Brasil para o ano seguinte. Foram necessarias 2 (duas)
reuniGes gerais para tratar de assuntos coletivos organizacionais para o préximo semestre letivo.

Os principais pontos abordados foram: 1- Matricula dos Alunos Veteranos; 2 — Inscrigdes para
Novos Alunos; 3 — Formacdo Pedagdgica: Participagdo dos Professores em Workshops; 4 —
Encaminhamento do PPP para Secult e publicages; 5 — Organiza¢do dos Patrimbnios da EMS e
Organizacdes de Salas e 6 — Organizagdo de todos os documentos de Secretria e Gestdo da EMS.

As matriculas dos alunos veteranos e inscricdes para os novos alunos foram realizadas de forma
online, por meio do site do Instituto Ecoa (https://ecoasobral.org/), proporcionando maior
acessibilidade e praticidade para alunos e Instituicdo. No total foram registrados 707 alunos
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selecionados, sendo 515 renovacBes de matriculas e 192 novas inscricdes.

Vale lembrar que a EMS oferece atualmente 7 nicleos musicais e 19 cursos de educa¢io musical.
Apesar do quantitativo de vagas ofertadas, a demanda da instituicdo ainda continua bastante alta

com um total geral de 1.580 inscrigdes para o semestre 2025.1, e uma lista de espera de 873
pessoas.

Além disso, a EMS sediou worshops voltados para producdo musical, sendo uma iniciativa
promovida pela Prefeitura de Sobral por meio da Secretaria da Juventude, Esporte e Lazer em
parceria com o Instituto Ecoa. Esses whokshops fazem parte das formagdes pedagdgicas e sdo
fundamentais para ampliagdo do aprendizado téchico e ao acesso de ferramentas de producdo
musical para professores e alunos, com temas abordados como fundamentos de &udio,
sonorizagdo, produgdo musical, mixagem criativa e integracido entre mdsica e redes sociais.

Apo6s meses de trabalho coletivo, em dezembro foi finalizado e encaminhado o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), para Secretaria de Cultura e Turismo, onde o documento foi oficialmente
publicado, consolidando as diretrizes pedagdgicas e administrativas que ir§o orientar as acdes da
EMS, com destaque para os principios de inclusdom acessibilidade e inovac¢do educacional.

Com o encerramento das atividades e do ano letivo, a EMS realizou a organizac¢io de salas e dos
patrimonios, revisando e catalogando todos seus equipamentos, instrumentos e materiais
pedagdgicos, além da organizacdo dos documentos de secretaria e gest3o.

Em virtude da garantia da Seguranga Patrimonial da Escola de Musica, a empresa T N SOUSA LTDA
realizou com éxito o Servigo de Seguranca Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das
instalacBes ou patrimOnios de responsabilidade do Instituto, ndo permitindo sua depredacio,
violagdo, evasdo ou qualquer pratica que redundem em crime/contravencdo contra o patriménio.

Acdo realizada e finalizada no més de dezembro com 132,73% da meta atingida.

Agdo 1 Programa de Formagao em Arte ~ Escola Publica de Artes de Sobral.
Fomentar o Grupo de Referéncia do programa de formagdao musical da

Meta 1.2 Escola de Mdusica, com oferta de 25 bolsas por 10 meses.

Atividade: 1.2.1 Trabalhar formag¢do com grupo de referéncia Orquestra Jovem de Sobral
da Escola de Mdsica de Sobral.

Indicadores 01 Grupo de Referéncia

estabelecidos 25 bolsistas
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Indicadores mensais

Média mensal

META ATINGIDA

Média até o periodo

100%

Equipe / Responsdvel

Dire¢do e Coordenagdo da Escola de Musica.

Documentos
Comprobatoérios

Relatérios especificos.

Descricdo da Atividade: Ag¢do realizada e finalizada no més de novembro com 100% da meta

atingida.

Acao 1 Programa de Formagdo em Arte — Escola Publica de Artes de Sobral.
Executar programa de circulagdo da Orquestra Jovem de Sobral

Meta 1.3 promovendo 10 apresentagdes artisticas.

Atividade: 1.3.1

Realizar programa de circulagdo com apresentagdes do grupo de
referéncia Orquestra Jovem de Sobral.

Data

Dezembro/2024

Indicadores
estabelecidos

10 Apresentacdes

Indicadores mensais

Média mensal

META ATINGIDA

Média até o periodo .

150%

Equipe / Responsavel

Dire¢do e Coordenacdo da Escola de Musica.

Documentos
Comprobatérios

Relatorios especificos.

Descricdo da Atividade: Acdo realizada e finalizada no més de novembro com 150% da meta

atingida.
Agdo 2 Programa de Manunten¢do e Circulacdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.
Realizar a manutengdo da Banda de Mdusica de Sobral por meio da
Meta 2.1 contratacdo de profissionais como maestro e musicos em diversas

modalidades, com a previsdo minima de 21 musicos e 01 regente.

Atividade 2.1.1

Indicadores

Manutencdo e Aperfeicoamento da Banda Musical Maestro José Pedro.
21 Musicos '

estabelecidos 01 Regente

Indicadores mensais 16 Musicos (7,61%)
01 Regente (10%)

Média mensal 8,8%

Média até o periodo 106,4%
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Equipe / Responsavel | Diregdo de A¢do Cultural.

Documentos Relatérios especificos.
Comprobatdrios

Descricdo da Atividade: No més anterior tiveram um aditivo de um més e em dezembro trés
musicos ndo puderam mais permanecer, desta forma, a Banda de Mdisica Maestro José Pedro
encerrou suas atividades com 16 musicos e um regente (maestro).

Agdo realizada e finalizada no més de dezembro com 106,4% da meta atingida.

Agdo 2 Programa de Manunteng&o e Circulacdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.

Meta 2.2 Executar programacdo de circulagdo da Banda de Musica promovendo 50
apresentacgOes publicas.

Atividade 2.2.1 Realizagdo de apresentagbes publicas e ensaios abertos.

Data Dezembro/2024

Indicadores 50 ApresentacOes

estabelecidos 7.000 Publico Estimado

Indicadores mensais 04 Apresentacdes (8%)
950 Publico Estimado (13,57%)

Média mensal 10,78%

Média até o periodo 237,09% (3,92% - fev + 84,71% mar + 4,28 abr + 19,57 mai + 50,42 jun +
15,57 jul + 4,85 ago + 30,07 set + 10,5 out + 2,42 nov + 10,78 dez)

Equipe / Responséavel | Dire¢do de Ac3o Cultural.

Documentos Relatérios especificos.
Comprobatdrios

Descrigdo da Atividade: Em dezembro/2024 ocorreu planejamento, reunides e ensaios presenciais,
além de alguns ajustes necessdrios para o aperfeicoamento da Banda de Musica de Sobral. No
referido més foram realizadas quatro apresentacGes. Sendo elas:

06/12: “INAUGURAGCAO DA CADEIA CRIATIVA” — CENTRO;

14/12: “APRESENTAGAO NO QUARTEL DO CORPO DE BOMBEIROS (FORMATURAS)” — SOBRAL;
16/12: “DIPLOMAGAO DE PREFEITOS E VEREADORES” — CENTRO DE CONVENGOES;

20/12: “INAUGURAGCAO DO NOVO HOSPITAL MUNICIPAL DR. ESTEVAM” — CENTRO.

Acdo realizada e finalizada no més de dezembro com 237,09% da meta atingida.

&
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Agdo 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifestaces culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.1 Apoiar a realizagdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral (Bloco
dos Sujos e Carnaval nos Distritos).

Atividade: 3.1.1 Apoio a realizagdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral.

Indicadores 01 Edigdo Bloco dos Sujos

estabelecidos

01 Temporada Carnaval nos distritos
15.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

ATIVIDADE FINALIZADA

Média mensal

Média até o periodo

155,55%

Equipe / Responsavel

Direcdo de Acdo Cultural.

Documentos
Comprobatorios

Relatdrios especificos.

Descri¢do da Atividade:
atingida.

Agdo realizada e finalizada no més de fevereiro com 155,55% da meta

Acdo 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifesta¢des culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.2 Apoiar a realizagdo das atividades do Sdo Jodo de Sobral.

Atividade: 3.2.1 Apoio a realizacdo das atividades do Sdo Jodo.

Indicadores 01 Programagdo de S3o Jodo

estabelecidos

10.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

01 Programagdo de S3o Jodo
50.000 Publico Estimado

Média mensal

ATIVIDADE FINALIZADA

Média até o periodo

Equipe / Responsével

Diregdo de Ag¢do Cultural.

‘| Documentos
Comprobatdrios

Relatdrios especificos.

Descrigdo da Atividade: A¢do realizada e finalizada no més de julho com 300% da meta atingida.

Agdo 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifesta¢Bes culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.3 Apoiar a realizacao das atividades dos 2512 aniversario de Sobral.

Atividade: 3.3.1 Apoio a realizacao das atividades dos 251 anos de Sobral.

Indicadores 01 Programacgdo dos 251 anos de Sobral

estabelecidos 15.000 Pubilico Estimado
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Indicadores mensais

01 Programacdo dos 251 anos de Sobral
100.000 Publico Estimado

Média mensal

ATIVIDADE FINALIZADA

Média até o periodo

Equipe / Responsavel

Direcdo de Agdo Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatorios especificos.

Descri¢do da Atividade: Agdo realizada e finalizada no més de julho com 383,33% da meta atingida.

Acdo 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes,
Cultura, Comunicag3o, Oficios e Artes.
Realizar os servigos administrativos bem como manuten¢do necessaria,
garantindo a infraestrutura e equipe técnica para o pleno funcionamento
Meta 4.1 do espaco e realizacdo das metas previstas no contrato de gestdo, criando

rotinas e instrumentais que possibilitem a mensuragdo de execu¢do das
atividades.

Atividade: 4.1.1

Servigos administrativos prestados bem como manuteng¢io necesséaria dos
equipamentos a fim de garantir a plena execug¢io do contrato de gest3o.

Data Dezembro/2024
15 Profissionais
Iindicadores 02 Equipamentos Mantidos

estabelecidos

02 Aprendizes
300 mil interagGes nas redes, bem como publico atendido.

Indicadores mensais

08 Profissionais (5,33%)
02 Equipamentos Mantidos (10%)

0 Aprendizes (0%)
22.900 mil interacGes (7,63%)
Média mensal 5,74%

Média até o periodo

81,77% (7,9% - fev + 7,32% - mar + 7,08 abr + 6,82 mai + 7,55 jun + 8,53 jul
+ 8,13 ago + 8,04 set + 8,04 out + 6,62 nov + 5,74 dez)

Descrigdo da Atividade: O quadro de pessoal é uma agdo continua, assim é atualizado e mantido ao
longo de todo o contratode gestao que podem ser comprovadas nos processos de pagamento como
também nos relatdrios financeiros, e respeitando os direitos estabelecidos por lei. Ao final do més
de dezembro de 2024 o quadro de pessoal do Instituto se encerrou com 08 funcionarios.

Em virtude da garantia da Seguranga Patrimonial do Instituto, a empresa T N SOUSA LTDA realizou
com éxito o Servigo de Seguranga Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das instalagdes ou
patrimdnios de responsabilidade do Instituto, ndo permitindo sua depredagdo, violagdo, evasao ou
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qualquer pratica que redundem em crime/contravengao contra o patriménio.

Houve os Servigos de Contabilidade nas areas Fiscal, Contabil, Trabalhista e Previdencidria, que
realizaram suas atividades de maneira satisfatéria cumprindo todas as clausulas contratuais a que
se propds. A Coordenagdo Juridica realizou analise de contratos de prestagio de servicos celebrados
entre o Instituto Ecoa e empresas contratadas, elaboraram pareceres juridicos com propdsito de
viabilizar as contratag0es.

Para manutencdo da estrutura basica do Instituto também foram fornecidos normalmente os
servigos de internet, aquisi¢do de materiais de consumo para uso cotidiano, despesas habituais de
cunho bancério como taxas e tarifas e utilizacdo do suprimento de fundos para cobrir pequenas
despesas para manutencdes e aquisi¢des casuais e inesperadas.

O Setor Administrativo realizou as atividades e demandas administrativas conforme o surgimento
das mesmas. Mensalmente é realizado andlise de relatérios de atividades/execu¢do do Instituto,
reunides com a secretaria, reunides de alinhamento com a presenca dos membros do Instituto,
elaboragdo de relatérios e movimentos financeiros, acompanhamento de contratos de servicos,
contratos de materiais, elaboragdo de processos, execu¢do de pagamentos, scanners e
arquivamento de documentos. No referido més n3o foi langado nenhum edital de credenciamento.

Agdo realizada e finalizada no més de dezembro com 81,77% da meta atingida.

Acdo 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes, Cultura,
Comunicagado, Oficios e Artes.
Realizar captagdo de recursos no valor correspondente a, no minimo, 5%

Meta 4.2 (cinco por cento) do valor do Contrato de Gestd3o, com empresas publicas
ou privadas ou por meio de participa¢do de editais.

Atividade: 4.2.1 Realizagdo de captacdo de recursos com empresas publicas ou privadas ou
por meio de participacdo de editais.

Data Setembro/2024

Indicadores Captagao de até 5% do valor de celebragdo do Contrato de Gestdo

estabelecidos
indicadores mensais | ATIVIDADE FINALIZADA
Indicadores até o 171,64 %

periodo

Descri¢do da Atividade: Ag#o financiada pelo ROCKEFELLER PHILANTHROPY ADVISORS no valor de RS

270.000,00 (duzentos e setenta mil reais), realizada e finalizada no més de agosto com 171,64% da meta
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atingida.
Agao 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes, Cuitura,
Comunicagao, Oficios e Artes.
Efetivar parcerias com empresas puUblicas ou privadas para a execugdo de
Meta 4.3 projetos afins, durante a vigéncia do contrato.
Atividade: 4.3.1 Realiza¢do de parcerias com empresas publicas ou privadas.
Indicadores 01 Parceria com empresas publicas ou privadas.

estabelecidos
indicadores mensais | ATIVIDADE FINALIZADA
indicadores até o -

periodo

Descri¢do da Atividade: A¢do realizada e finalizada no més de julho com 300% da meta atingida.

Sobral-CE, 20 de Dezembro de 2024.

Marla do Socorro Lmhares Porto
Diretora Administrativa Financeira
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Base de Calculo Musicos - 16 Miisicos representa 76,19% do total da meta, dividido por 10 meses: 7,61%
Base de Calculo Regente - 01 regente representa 100% da meta, dividindo por 10 meses: 10%

:13,57%

Base de Calculo Profissionais - 08 Profissionais representam 53,33% do total da meta, dividido por 10 meses: 5,33%
Base de Calculo Equipamentos - 02 Profissionais representam 100% do total da meta, dividido por 10 meses: 10%
Base de Calculo Aprendizes - 0%

Base de Calculo InteragGes - 22.900 interacdes representam 7,63% da meta (300 mil): 7,

63%




