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INTRODUCAO

APRESENTACAO

O INSTITUTO ESCOLA DE CULTURA, COMUNICACAO, OFICIOS E ARTES, doravante denominado
simplesmente “INSTITUTO ECOA”, com prazo de duragdo indeterminado, é uma entidade civil, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa
financeira e Patrimonial.

Conforme previsto na lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998 o contrato de gestdo é o instrumento
firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como organizac3o social, com vistas &
formacdo de parceria entre as partes para fomento e execucdo de atividades. O contrato de gestdo,
elaborado de comum acordo entre o 6rgdo ou entidade supervisora e a organizagdo social,
discriminard as atribuig8es, responsabilidades e obrigagdes do Poder Publico e da organizagdo social.
A execugdo do contrato de gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo érgio ou
entidade supervisora da drea de atuacdo correspondente a atividade fomentada. Portanto, a
entidade qualificada, no caso o Instituto ECOA, deve apresentar ao érgdo ou entidade do Poder

PUblico supervisora signatdria do contrato (SECULT), relatério pertinente a execucdo do contrato de
gestdo.

As OS’s, como sdo usualmente conhecidas, foram criadas no sentido de formular alternativas de
gestdo administrativo-financeira para algumas politicas publicas praticamente inviabilizadas se
executadas através da administracio piblica direta. A 0S’s também tem um compromisso com a
efetividade da acdo, ou seja, executar um plano de agdo construido a partir da formulacgdio clara de
a¢bes, metas, atividades, produtos e resultados relacionados a um orgamento detalhado de cada
agdo. Com isso almeja-se uma otimizagdo dos servicos com uma menor utilizagdo de recursos e a
énfase nos resultados. A légica gerencial, adotada como modelo de gestdo pelas Organiza¢des
Sociais, possui como uma caracteristica principal o controle finalistico e n3o apenas processualistico.
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MISSAO E VALORES

Instituicdo central responsével pela formulagdio e implementac3o de politicas culturais no municipio
de Sobral. Politicas, programas e projetos que promovam, incentivem e desenvolvam a formag3o, a
criagdo, a produgdo, a pesquisa, a difusdo e a meméria das artes visuais, do audiovisual, do circo, da
danga, da literatura, da musica e do teatro. Politica Pdblica concebida em uma acepgdo de
construcdo democrdtica dos caminhos necessarios para alcangar objetivos estabelecidos a partir do
didlogo entre governo, sociedade e agentes culturais.

A construcdo de uma cultura cidadd, o aprofundamento da territorializagdo da cultura, o
fortalecimento da institucionalidade cultural, o crescimento da economia da cultura, a ampliagdo do
didlogo intercultural e o alargamento das transversalidades da cultura s3o desafios que servem de
guia para a formulag3o dos programas e projetos desenvolvidos pelo Instituto ECOA. Inspirado pelas
formulagdes em torno da cidadania cultural, o Instituto compreende a cultura como um direito
humano fundamental e afirma a forga da politica cultural na instituicdo de uma nova cultura politica.
Portanto ndo desenvolvemos a politica cultural com objetivos civilizatérios, ou algo proximo desta
intengdo. Nosso esforgo se baseia na plena garantia dos direitos culturais.

Entendemos que a ECOA SOBRAL como Escola cuja fungdo primeira é o desenvolvimento das
capacidades cognitivas de seus usudrios, através da mediagdo social da cultura e da arte. E a sua
agdo central é possibilitar o acesso a producdo cultural universal e, ao mesmo tempo, a difusdo da
cultura sobralense, com intengdo e sentido expressivamente de natureza educativa e formadora,
atingindo, indistintamente, a todas as camadas sociais com uma programagdo pautada pela
acessibilidade, abrangéncia de linguagens e pluralidade de manifestacdes.

Nesse sentido, além de acolher espetéculos e programas de produtores externos, a ECOA se propde
a criar condi¢des para desenvolver agdes de elaboragdo e realizagdes préprias autossustentdveis,
buscando um envolvimento mais aprofundado nos sistemas educativos, formador e simbélico da
sociedade, e, principalmente, nas comunidades carentes das periferias, entorno da cidade e distritos
de Sobral.
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DO CONTRATO DE GESTAO

O Instituto ECOA e a Prefeitura Municipal de Sobral, através da Secretaria de Cultura e Turismo no
dia 24 de janeiro de 2024, sendo publicado no Didrio Oficial do Municipio de n2 1744 oficializou o
Contrato de Gestdo 001/2024 no valor global de RS 2.519.500,00 (dois milhdes, quinhentos e
dezenove mil e quinhentos reais) fundamentado na Chamada Publica 24001, com objeto de
GERENCIAMENTO, - OPERACIONALIZAGAO, FORMACAO E EXECUGAO DE ACOES, SERVICOS E
ATIVIDADES DA ECOA.

Este Contrato de Gest&o foi estruturado através de 4 (quatro) agdes e 11 (onze) metas. Abaixo segue
informag@es gerais sobre o cumprimento das metas. Seguem também como anexos comprobatdrios
relatérios especificos das atividades com descri¢do mais detalhada das agdes desenvolvidas e
respectivas comprovagdes, onde estio inseridas fotos e clipagem de midia apresentando a
repercussdo nos meios de comunicagio e demais documentos comprobatérios.

Neste s’éntido, O Instituto ECOA apresenta nas paginas a seguir o Relatério de Cumprimento de
Metas do periodo de Setembro de 2024, referente ao Contrato de Gestdo n2 001/2024 Cuja vigéncia
ocorrera nos meses de janeiro & novembro de 2024,
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ACOES/ METAS/ATIVIDADES/RESULTADOS

Acdo 1 Programa de Formag3o em Arte — Escola Plblica de Artes de Sobral.
Realizar Programa de Formacgdo Musical através da Escola de Musica
Meta 1.1 de Sobral atendendo criancas, adolescentes, jovens e adultos com

formages gratuitas, perfazendo um total de 12.000 horas/aula, com
publico estimado de 400 estudantes.

Atividade 1.1.1 Executar o Programa de Educagio Musical desenvolvido na Escola de
Modsica de Sobral.

Data Setembro/2024

Local ' Escola de Musica de Sobral

07 Nucleos Musicais
18 Modalidades

400 Alunos
Indicadores estabelecidos | 60 Turmas

8 Praticas de Conjunto
12.000 horas/aula

07 Nucleos Musicais (100%)

20 Modalidades (111,11%)

684 Alunos (171%)

Indicadores mensais 78 Turmas (130%)

10 Praticas de Conjunto (125%)
2.204 horas/aula (18,36%)

Média mensal 13,67%

Média até o periodo 105,39%

Equipe / Responsavel Dire¢30 e Coordenagdo da Escola de MUsica.
Documentos Relatérios especificos.

Comprobatérios

Descrigdo da Atividade - Realizar Programa de Formagdo Musical na Escola de Musica de Sobral:

Mensalmente a direcdo da EMS se reune com a equipe pedagdgica e administrativa para discutir e
planejar os processos de educag8o musical da Escola de Musica Maestro José Wilson Brasil. No més
de setembro foram necessérias 4 (quatro) reunides gerais para tratar de assuntos organizacionais
para o andamento do semestre letivo, além de reunides com a direcdo do Instituto ECOA, afim de
manter o nivel de qualidade nos atendimentos e agilizar as agdes da EMS.

A rotina dos trabalhos foi pensada e estruturada em trés pontos: 1- ApresentagBes musicais; 2 —
Continuidade a construgdo do PPP; 3 — Ensaios e apresentacdes da Orquestra Jovem de Sobral.
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O més de setembro foi marcado por diversas atividades de grande relevancia para a EMS, onde as
acdes desenvolvidas envolveram alunos, professores bem como membros da Secretaria de Cultura

de Sobral e comunidade em geral, consolidando o papel da escola como referéncia na formacgdo
musical e cultural do municipio.

No dia 07 de setembro, a EMS participou da abertura do Desfile Civico da Independéncia, realizado
pela Prefeitura de Sobral por meio da Secretaria da Seguranga Cidadd, onde o evento teve como
tema “Juventude de Sobral — Mais Esperanga para a nossa Democracia”. O desfile contou com a
presenga de mais de 40 escolas, além do Corpo de Bombeiros, Policia Civil, Guarda Municipal e
diversos grupos de servidores publicos. A EMS deu inicio ao desfile com a execugdao do Hino
Nacional interpretado pela professora Kariny Kelvia, acompanhada dos professores Willier Sousa no
saxofone e Rebeca Matos no piano. O momento foi marcado de muita emog&o e ocorreu na Praga
Sdo Jodo, simbolizando 0 momento civico e a valorizag3o da cidadania.

Além disso, outra apresentacdo de grande relevancia foi a pratica de conjunto Banda Rédio Mével,
formado por alunos da EMS, sendo composta por cinco alunos (baterista, guitarrista, baixista,
tecladista e vocalista), onde realizaram uma performace de pop rock na Posse do Conselho

Municipal de Politica Cultural de Sobral, ocorrido no dia 12 de setembro, no auditério da Prefeitura
Municipal.

No dia 23 de setembro, a Escola de Mdusica celebrou seu 269 aniversdrio de fundagdo e para
comemorar a data, foi realizado um pequeno concerto com a Orquestra Jovem de Sobral no
auditdrio da prdpria escola. O evento foi destinado especialmente para alunos da escola, com
destaque para as criangas da musicalizagdo infantil que ficaram encantadas com a performace da
orquestra.

Além das apresentagBes musicais, o0 més de setembro foi marcado também como um periodo de
importantes discussdes sobre a estrutura pedagégica da escola. No dia 06 do mesmo més, foi
realizada uma reunido no auditério da escola, para discutir a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagégico (PPP), onde estiveram presentes a Secretéria de Cultura, o técnico da Secult, além do
ndcleo gestor e corpo docente da EMS. O encontro teve como objetivo alinhar diretrizes
pedagégicas e discutir estratégias para o fortalecimento da educagdo musical oferecida pela EMS.

Em virtude da garantia da Seguranca Patrimonial da Escola de Musica, a empresa T N SOUSA LTDA
realizou com éxito o Servico de Segurangca Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das
instalagbes ou patriménios de responsabilidade do Instituto, ndo permitindo sua depredac3o,
violagdo, evasdo ou qualquer pratica que redundem em crime/contravengdo contra o patriménio.
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Agdo 1 Programa de Formag3o em Arte — Escola Pablica de Artes de Sobral.
Fomentar o Grupo de Referéncia do programa de formacio musical da

Meta 1.2 Escola de Musica, com oferta de 25 bolsas por 10 meses.

Atividade: 1.2.1 Trabalhar formag&o com grupo de referéncia Orquestra Jovem de Sobral
da Escola de Musica de Sobral. '

Indicadores 01 Grupo de Referéncia

estabelecidos 25 bolsistas

Indicadores mensais 01 Grupo de Referéncia (100%)
25 bolsistas (100%)

Média mensal 10%

Média até o periodo 80%

Equipe / Responséavel | Direc3o e Coordenagdo da Escola de Musica.

Documentos Relatérios especificos.

Comprobatérios

Descricdo da Atividade: A Escola de Mdusica atende um total de 25 alunos, com o objetivo de
fomentar processos de formacgses em Musica, através de uma abordagem pedagdgica moderna e
com foco na criagdo, producdo, difusio, formacgdo, pesquisa, interciAmbio e fruicdo cultural.

Acdo 1 Programa de Formag&o em Arte — Escola Publica de Artes de Sobral.
Executar programa de circulacio da Orquestra Jovem de Sobral
Meta 1.3 promovendo 10 apresentacdes artisticas.
Realizar programa de circulagdo com apresentagdes do grupo de
Atividade: 1.3.1 referéncia Orquestra Jovem de Sobral.
Data Setembro/2024
Indicadores 10 Apresentagdes

estabelecidos
Indicadores mensais 04 apresentacdes

Média mensal 40% .

Média até o periodo 120%

Equipe / Responsével | Diregio e Coordenagdo da Escola de Musica.
Documentos Relatérios especificos.

Comprobatdrios ’

Descricdo da Atividade: Ao longo do més de setembro, a Orquestra Jovem de Sobral teve um
calendario repleto de atividades significativas, realizando cinco apresentagdes, sendo elas:

05/09: Inauguragdo do Novo Centro de Convengdes de Sobral;

12/09: Ensaio aberto no Auditério da Escola de Mdsica;

17/09: Coldquio da Filosofia no Auditério Central da Universidade Estadual Vale do Acara(; g /
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23/09: 269 Aniversario da EMS no Auditério da Escola de Mdusica;
25/09: 142 Jornada Odontoldgica de Sobral na Universidade Federal do Ceard — Campus Sobral.

Agdo 2 Programa de Manuntengdo e Circulagdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.
Realizar a manutencdo da Banda de Mdsica de Sobral por meio da
Meta 2.1 contratagcdo de profissionais como maestro e musicos em diversas

modalidades, com a previsdo minima de 21 musicos e 01 regente.

Atividade 2.1.1

Manutengdo e Aperfeicoamento da Banda Musical Maestro José Pedro.

Indicadores

21 Mdsicos

estabelecidos 01 Regente

Indicadores mensais 19 Mdsicos (9,04%)
01 Regente (10%)

Média mensal 9,52%

Média até o periodo 78,56%

Equipe / Responsdvel

Dire¢do de A¢do Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatérios especificos.

Descricao da Atividade: Atualmente a Banda de Musica Maestro José Pedro conta com 19 musicos

e um regente (maestro).

Agdo 2 Programa de Manuntencdo e Circulacdo da Banda Musical Maestro José
Pedro.

Meta 2.2 Executar programacdo de circulagdo da Banda de Mdsica promovendo 50
apresentacoes publicas.

Atividade 2.2.1 Realiza¢do de apresentac¢Oes publicas e ensaios abertos.

Data Setembro/2024

Indicadores 50 Apresentacgdes

estabelecidos

7.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

04 ApresentagOes (8%)
3.650 Publico Estimado (52,14%)

Média mensal

30,07%

Média até o periodo

213,39% (3,92% - fev + 84,71% mar + 4,28 abr + 19,57 mai + 50,42 jun +
15,57 jul + 4,85 ago + 30,07 set)

Equipe / Responsavel

Dire¢do de Ag¢do Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatdrios especificos.
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Descricdo da Atividade: Em setembro/2024 ocorreu planejamento, reunides e ensaios presenciais,
além de alguns ajustes necessarios para o aperfeicoamento da Banda de Musica de Sobral. No
referido més foram realizadas quatro apresentagdes. Sendo elas:

06/09: “SEMANA DA PATRIA” — ABRIGO SAGRADO CORACAO DE JESUS;

07/09: “DESFILE DE 7 DE SETEMBRO” — CENTRO;

25/09: “XVIII PRIMAVERA DOS MUSEUS” — CASA DA CULTURA;

29/09: “INAUGURAGCAO DO CURSO DE MEDICINA” — FACULDADE LUCIANO FEIJAO.

Agdo 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifesta¢des culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.1 Apoiar a realizagdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral (Bloco
dos Sujos e Carnaval nos Distritos).

Atividade: 3.1.1 Apoio a realizagdo das atividades do Ciclo Carnavalesco de Sobral.

Indicadores 01 Edigdo Bloco dos Sujos

estabelecidos

01 Temporada Carnaval nos distritos
15.000 Publico Estimado

indicadores mensais ATIVIDADE FINALIZADA
Média mensal -
Média até o periodo 155,55%

Equipe / Responsavel

Dire¢ao de Agao Cultural.

Documentos
Comprobatorios

Relatérios especificos.

Descrigdo da Atividade:
atingida.

Agdo realizada e finalizada no més de fevereiro com 155,55% da meta

Acdo 3 Programa de Incentivo a valorizacdo das manifestagdes culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.2 Apoiar a realiza¢ao das atividades do S3o Jodo de Sobral.

Atividade: 3.2.1 Apoio a realizagdo das atividades do Sao Jodo.

Indicadores 01 Programacdo de Sdo Jodo

estabelecidos

10.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

01 Programacao de S3o Jodo
50.000 Publico Estimado

Média mensal

ATIVIDADE FINALIZADA

Média até o periodo

Equipe / Responsével

Direcdo de Agdo Cultural.

Documentos
Comprobatdrios

Relatdrios especificos.
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Descri¢do da Atividade: Acdo realizada e finalizada no més de julho com 300% da meta atingida.

Acdo 3 Programa de Incentivo a valorizagdo das manifestacdes culturais locais e
Projetos Institucionais.

Meta 3.3 Apoiar a realizagdo das atividades dos 2512 aniversario de Sobral.

Atividade: 3.3.1 Apoio a realizagdo das atividades dos 251 anos de Sobral.

Indicadores 01 Programacao dos 251 anos de Sobral

estabelecidos

15.000 Publico Estimado

Indicadores mensais

01 Programacao dos 251 anos de Sobral
100.000 Publico Estimado

Média mensal

ATIVIDADE FINALIZADA

Média até o periodo

Equipe / Responsdvel | Direcdo de Acdo Cultural.
Documentos Relatorios especificos.
Comprobatérios

Descri¢do da Atividade: A¢do realizada e finalizada no més de julho com 383,33% da meta atingida.

Agdo 4

Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes,
Cultura, Comunicagdo, Oficios e Artes.

Meta 4.1

Realizar os servigos administrativos bem como manutengdo necesséria,
garantindo a infraestrutura e equipe técnica para o pleno funcionamento
do espaco e realizac3o das metas previstas no contrato de gestdo, criando

rotinas e instrumentais que possibilitem a mensuragdo de execugdo das
atividades.

Atividade: 4.1.1

Servigos administrativos prestados bem como manutencdo necessaria dos
equipamentos a fim de garantir a plena execucdo do contrato de gestao.

Data

Setembro/2024

indicadores
estabelecidos

15 Profissionais

02 Equipamentos Mantidos

02 Aprendizes

300 mil interacGes nas redes, bem como publico atendido.

Indicadores mensais

13 Profissionais (8,66%)

02 Equipamentos Mantidos (10%)
0 Aprendizes (0%)

40.552 mil interagOes (13,51%)

Média mensal

8,04%

Média até o periodo

61,37% (7,9% - fev + 7,32% - mar + 7,08 abr + 6,82 mai + 7,55 jun + 8,53 jul
+ 8,13 ago + 8,04 set)
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Descricdo da Atividade: O quadro de pessoal é uma acdo continua, assim é atualizado e mantido ao
longo de todo o contratode gestdo que podem ser comprovadas nos processos de pagamento como
também nos relatdrios financeiros, e respeitando os direitos estabelecidos por lei. Ao final do més
de setembro de 2024 o quadro de pessoal do Instituto se encerrou com 13 funcionéarios.

Em virtude da garantia da Seguranca Patrimonial do Instituto, a empresa T N SOUSA LTDA realizou
com éxito o Servigo de Seguranca Desarmada para apoio, suporte e salvaguarda das instalacBes ou
patrimdnios de responsabilidade do Instituto, n3o permitindo sua depredagao, violag3o, evasio ou
qualquer prética que redundem em crime/contravengdo contra o patriménio.

Houve os Servigos de Contabilidade nas areas Fiscal, Contdbil, Trabalhista e Previdenciaria, que
realizaram suas atividades de maneira satisfatéria cumprindo todas as cldusulas contratuais a que
se propds. A Coordenacéo Juridica realizou analise de contratos de prestacdo de servigos celebrados

entre o Instituto Ecoa e empresas contratadas, elaboraram pareceres juridicos com propésito de
viabilizar as contratacdes.

Para manuten¢do da estrutura basica do Instituto também foram fornecidos normalmente os
servicos de internet, aquisi¢do de materiais de consumo para uso cotidiano, despesas habituais de
cunho bancario como taxas e tarifas e utilizagdo do suprimento de fundos para cobrir pequenas
despesas para manutencdes e aquisicBes casuais e inesperadas.

O Setor Administrativo realizou as atividades e demandas administrativas conforme o surgimento
das mesmas. Mensalmente é realizado andlise de relatérios de atividades/execug3o do Instituto,
reunibes com a secretaria, reunides de alinhamento com a presenga dos membros do Instituto,
elaboragdo de relatérios e movimentos financeiros, acompanhamento de contratos de servigos,
contratos de materiais, elaboracdo de processos, execu¢do de pagamentos, scanners e
arquivamento de documentos. No referido més foi langado apenas 01 edital de credenciamento.

Acao 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes, Cultura,
Comunicacdo, Oficios e Artes.

Realizar captagdo de recursos no valor correspondente a, no minimo, 5%

Meta 4.2 (cinco por cento) do valor do Contrato de Gestdo, com empresas publicas
ou privadas ou por meio de participac3o de editais.

Atividade: 4.2.1 Realizagdo de captacio de recursos com empresas publicas ou privadas ou
por meio de participacdo de editais.

Data Setembro/2024
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Indicadores
estabelecidos

Captacdo de até 5% do valor de celebrag¢do do Contrato de Gestio

Indicadores mensais | ATIVIDADE FINALIZADA
Indicadores até o 171,64 %
periodo

Descri¢io da Atividade: Ac3o financiada pelo ROCKEFELLER PHILANTHROPY ADVISORS no valor de RS

270.000,00 (duzentos e setenta mil reais), realizada e finalizada no més de agosto com 171,64% da meta

atingida.
Acdo 4 Atividades Administrativas e de Funcionamento da Escola de Artes, Cultura,
Comunicagdo, Oficios e Artes.
Efetivar parcerias com empresas publicas ou privadas para a execugdo de
Meta 4.3 projetos afins, durante a vigéncia do contrato.
Atividade: 4.3.1 Realizacdo de parcerias com empresas publicas ou privadas.
Indicadores 01 Parceria com empresas publicas ou privadas.

estabelecidos

Indicadores mensais

ATIVIDADE FINALIZADA

Indicadores até o
periodo

Descri¢do da Atividade: Acdo realizada e finalizada no més de julho com 300% da meta atingida.

WAD 60("0)\/\(‘\ le

Sobral-CE, 15 de Outubro de 2024.

Maria do Socorro Linhares Porto
Diretora Administrativa Financeira
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- Tr. Adriano Dias Carvalho, 135
Centro - Sobral Ceara
ecoasobral@omaileom
88 99259-8139
www.ecoasobralery
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